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4535 HA Terneuzen

Behandeld door Ref.nr. Datum

P.W. Zijlstra/fl 50001230 9 juli 2026

Betreft: Jaarstukken 2025

Geacht bestuur,

Hierbij ontvangt u het financieel verslag over het boekjaar 2025 van Stichting Centrum voor Top
Techniek te Terneuzen.

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Centrum voor Top Techniek te Terneuzen is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en
de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Centrum voor Top Techniek.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Al onze dienstverlening is onderworpen aan onze algemene voorwaarden, gedeponeerd bij de griffie van de rechtbank in Middelburg onder
nummer 3/2013. De algemene voorwaarden liggen ter inzage en kunnen worden geraadpleegd op onze website www.schipperaccountants.nl
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Algemeen

Oprichting stichting

Blijkens de akte d.d. 28 september 2016, verleden voor notaris mr. [.A.L. Segers werd de Stichting per
genoemde datum opgericht. de statuten zijn voor het laatst gewijzigd op 24 februari 2017.

Doelstelling

De Stichting heeft tot doel:

1) Het, in het algemeen (onderwijskundig) belang en zonder winstoogmerk, continu in samenspraak met
belanghebbenden, actief ondersteunen en faciliteren van de ontwikkeling en uitwerking van:

a) de onderwijskundige visie die ten grondslag ligt aan de activiteiten die binnen het CTT worden
uitgevoerd;

b) een effectieve aansluiting van het onderwijs dat binnen het centrum wordt vormgegeven, op de
opleidingsbehoeften van de arbeidsmarkt;

c) onderwijskundige ontwikkelingen en trajecten die de doorstroom binnen de beroepskolom
bevorderen;

2) Het ten behoeve van het in lid 1 bepaalde exploiteren van het CTT waaronder;

a) het ter beschikking stellen van onderwijs- casu quo opleidingsruimten aan derden gericht op
(technische) opleidingen, cursussen, congressen en dergelijke;

b) het beschikbaar stellen van hoogwaardige en moderne apparatuur ten behoeve van onderwijs,
scholing en vorming gericht op technische opleidingen, cursussen, congressen, en dergelijke;

c) het afsluiten van langjarige participatie-overeenkomsten met betrokken relevante partijen,
waarin opgenomen de financiéle verplichtingen, ook bij tussentijdse beéindiging.

d) het codrdineren van de dagelijkse operationele zaken;

3) en voorts al hetgeen met deze doelstellingen samenhangt, alles in de ruimste zin des woords..

ANBI status

De Stichting is per 28 september 2016 door de belastingdienst aangemerkt als een Algemeen Nut
Beogende Instelling.

Het bestuur

Per heden bestaat het bestuur uit:

- de heer F.C. van der Knaap, voorzitter;

- de heer S. van Nispen, vice-voorzitter;

- de heer A.J.W. Visker, secretaris en penningmeester;
- de heer P. Dingenouts;

- de heer C.J. Nieuwenhuijse;

- mevrouw P.E.M. van de Vijver-van Deursen.

»
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Resultaten

Bespreking van de resultaten

Begroting

2025 2025 2024

€ % € % € %

Baten 323.073 129,8 323.100 130,2 330.809 130,6

Kostprijs van de baten -74.123 -29,8 -75.000 -30,2 -77.465 -30,6

248.950 100,0 248.100 100,0 253.344  100,0

Overige personeelskosten 72.279 29,0 76.000 30,6 65.302 25,8
Afschrijvingen op materiéle

vaste activa 16.250 6,5 22.300 9,0 20.490 8,1

Huisvestingskosten 207.792 83,5 210.100 84,7 201.324 79,5

Promotiekosten 1.235 0,5 2.500 1,0 2.462 1,0

Kantoorkosten 771 0,3 1.000 0,4 990 0,4

Algemene kosten 11.957 4,8 15.700 6,3 24.199 9,6

Som der bedrijfslasten (B) 310.284 124,6 327.600 132,0 314.767 124,4

Bedrijfsresultaat (A-B) -61.334 -24,6 -79.500 -32,0 -61.423 -24,4
Som der financiéle baten en

lasten 1.201 0,5 -500 -0,2 -590 -0,2

Netto resultaat -60.133 -24,1 -80.000 -32,2 -62.013 -24,6
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Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan en zijn gaarne bereid u nadere
inlichtingen te verstrekken.

Met vriendelijke groet,
Schipper Accountants B.V.

T

P.W. Zijlstra AA

»
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Balans per 31 december 2025

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1
Huurdersinvesteringen 156.329 247.729
Inventaris 136.149 201.603
292.478 449.332
Vlottende activa
Vorderingen
Belastingen en premies sociale 2
verzekeringen 1.781 3.148
Overige vorderingen en overlopende 3
activa 89.717 27.374
91.498 30.522
Liquide middelen 4 160.924 267.129
Totaal 544.900 746.983

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026
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31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
Passiva
Stichtingsvermogen
Overige reserves 5 291.467 351.600
Egalisatierekening investeringen 6 240.683 384.714
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handels- 7
kredieten 9.250 7.169
Overige schulden en overlopende 8
passiva 3.500 3.500
12.750 10.669
Totaal 544.900 746.983

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026
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Staat van baten en lasten over 2025

Baten

Overheidsbijdragen en -subsidies
Doorberekende bijdragen
Overige baten

Kostprijs van de baten

Lasten

Overige personeelskosten
Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Huisvestingskosten

Promotiekosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Som der financiéle baten en lasten

Netto resultaat

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026
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Begroting
2025 2025 2024
€ € €
75.000 75.000 75.000
206.023 205.100 213.677
42.050 43.000 42.132
323.073 323.100 330.809
-74.123 -75.000 -77.465
248.950 248.100 253.344
72.279 76.000 65.302
16.250 22.300 20.490
207.792 210.100 201.324
1.235 2.500 2.462
771 1.000 990
11.957 15.700 24.199
310.284 327.600 314.767
-61.334 -79.500 -61.423
1.813 - -
-612 -500 -590
1.201 -500 -590
-60.133 -80.000 -62.013
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2025 2024
€ € € €
Kasstroomoverzicht over 2025
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -61.334 -61.423
Aanpassingen voor
Afschrijvingen 14 167.781 164.657
Verandering in werkkapitaal
Vorderingen -60.976 160
Overige schulden 2.081 -11.916
-58.895 -11.756
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 47.552 91.478
Ontvangen interest 19 1.813 -
Betaalde interest 20 -612 -590
1.201 -590
Kasstroom uit operationele activiteiten 48.753 90.888
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Verwerving van materiéle vaste activa 1 -10.927 -11.176
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Vrijval egalisatierekeningen 6 -144.031 -144.167
Mutatie geldmiddelen -106.205 -64.455
2025 2024
€ €
Verloop mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de peri-
ode 267.129 331.584
Mutatie van geldmiddelen -106.205 -64.455
Geldmiddelen aan het einde van de peri-
ode

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026

160.924

267.129
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon
Vestigingsadres en inschrijffnummer handelsregister

Stichting Centrum voor Top Techniek is feitelijk en statutair gevestigd op Vlietstraat 11a, 4535 HA te
Terneuzen en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 66951348.

Algemene toelichting
De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Het, in het algemeen (onderwijskundig) belang en zonder winstoogmerk, continu in samenspraak met
belanghebbenden, actief ondersteunen en faciliteren van de ontwikkeling en uitwerking van:

a) onderwijskundige visie die ten grondslag ligt aan de activiteiten die binnen het CTT worden
uitgevoerd;

b) een effectieve aansluiting van het onderwijs dat binnen het centrum wordt vormgegeven, op de
opleidingsbehoeften van de arbeidsmarkt;

c) onderwijskundige ontwikkelingen en trajecten die de doorstroom binnen de beroepskolom
bevorderen.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Centrum voor Top Techniek zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362
lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving
De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor organisaties zonder winstoogmerk, die uitgegeven zijn
door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of

de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026
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Grondslagen
Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden, tenzij anders aangegeven, gewaardeerd tegen verkrijgings- of
vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen
gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen.

Eigen vermogen

Overige reserve:
Betreft het vrij besteedbare deel van het stichtingskapitaal.

Egalisatierekening investeringen:

Betreft het ontvangen bedrag aan investeringssubsidies en -bijdragen waaraan het bestuur of derden
een bestemming heeft gegeven, in casus de investeringen. Naar gelang de afschrijvingen plaatsvinden
zal een deel van de reserve vrijvallen ten gunste van het exploitatiesaldo.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

De bepaling van het resultaat

Het exploitatieresultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Subsidiebaten

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden gepassiveerd. De

gepassiveerde investeringssubsidie valt tijdsevenredig over de geschatte economische levensduur vrij
ten gunste van de staat van baten en lasten.

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026
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Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Transacties waarbij geen instroom of
uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

Activa

1 Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2025

Mutaties

Investeringen

Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per
31 december 2025

Pagina 14
Huurdersinve Inventaris Totaal
steringen
€ € €
873.169 828.317 1.701.486
-625.440 -626.714  -1.252.154
247.729 201.603 449.332
- 10.927 10.927
-91.400 -76.381 -167.781
-91.400 -65.454 -156.854
873.169 839.244 1.712.413
-716.840 -703.095 -1.419.935
156.329 136.149 292.478

Onder de post bedrijfsgebouwen en terreinen zijn de uitgaven voor verbouwingen opgenomen. De
stichting heeft zelf geen onroerend goed in haar bezit. Derhalve betreffen dit huurdersinvesteringen

welke zijn geactiveerd.

Op inventaris is een pandrecht gevestigd ten behoeve van de huurverplichting.

2 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026

31-12-2025  31-12-2024
€ €
1.781 3.148
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3 Overige vorderingen en overlopende activa

Uitkering brandschade
Afrekening materiaalkosten
Rente spaarrekening
Vooruitbetaalde kosten

4 Liquide middelen

ING Bank spaarrekening
Rabobank

ING bank betaalrekening
Kas

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026
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31-12-2025 31-12-2024
€ €
61.966 -
24.434 25.476
1.813 -
1.504 1.898
89.717 27.374
150.000 -
7.815 23.778
3.059 243.328
50 23
160.924 267.129
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Passiva

5 Overige reserves

Stand per 1 januari
Uit resultaatverdeling

Stand per 31 december

6 Egalisatierekening
Stand per 1 januari
Vrijval reserve

Stand per 31 december

7 Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

8 Overige schulden en overlopende passiva

Accountantskosten

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026
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2025 2024

€ €
351.600 413.613
-60.133 -62.013
291.467 351.600
384.714 528.881
-144.031 -144.167
240.683 384.714
31-12-2025 31-12-2024
€ €

9.250 7.169
3.500 3.500
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurovereenkomst:

Er is een huurovereenkomst aangegaan voor een periode van 10 jaar, eindigend op 31 juli 2027. De
huurovereenkomst wordt stilzwijgend verlengd met een periode van 5 jaar. De huur bedroeg bij
aanvang € 116.900 per jaar en wordt jaarlijks, voor het eerst (in overleg) op 31 juli 2022 geindexeerd. De
huur vangt voor het eerst aan per 1 september 2017.

Met betrekking tot bestaande en toekomstige verplichtingen uit deze huurovereenkomst, is een (stil)
pandrecht gevestigd op voorraad, inventaris en debiteurenvorderingen.

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026



Stichting Centrum voor Top Techniek, Terneuzen Pagina 18
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025
Begroting
2025 2025 2024
€ € €
Baten
Doorberekende bijdragen 206.023 205.100 213.677
Overheidsbijdragen en -subsidies 75.000 75.000 75.000
Overige baten 42.050 43.000 42.132
323.073 323.100 330.809
9 Overheidsbijdragen en -subsidies
Bijdrage gemeenten 75.000 75.000 75.000
10 Doorberekende bijdragen
Huuropbrengsten-all-in 181.589 180.100 184.200
Doorberekende materiaalkosten 24.434 25.000 29.477
206.023 205.100 213.677
11 Overige baten
Bijdrage bedrijfsleven 42.000 43.000 42.000
Overige baten 50 - 132
42.050 43.000 42.132
12 Kostprijs baten
Materiaalkosten deelnemers 24.181 25.000 29.477
Leerlingenvervoer 49.942 50.000 47.988
74.123 75.000 77.465
13 Overige personeelskosten
Managementskosten 64.037 67.000 57.861
Overige inleen personeel 8.242 9.000 7.441
72.279 76.000 65.302
14 Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Afschrijvingen materiéle vaste activa 16.250 22.300 20.490

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026
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Afschrijvingen materiéle vaste activa

Huurdersinvesteringen
Inventaris en machines

Boekresultaat verkoop machine
Vrijval egalisatiereserve investeringen

15 Huisvestingskosten

Huur

Servicekosten Scalda

Aanschaf kleine inventaris
Onderhoudskosten machines en installaties
Aansluitkosten lasersnijder

Brandschade afdeling Metaal
Materiaalkosten eigen gebruik

Overige huisvestingskosten

16 Promotiekosten

PR- en websitekosten

17 Kantoorkosten

Telefoonkosten en internet
Kantoorbenodigdheden

18 Algemene kosten

Accountantskosten
Bedrijfsverzekeringen
(Reis)kosten bestuur
Vergaderkosten

Advieskosten
Representatiekosten
Abonnementen en contributies
Kosten strategische visie
Overige algemene kosten

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026
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Begroting
2025 2025 2024
€ € €
91.400 91.300 91.488
76.381 75.000 73.169
167.781 166.300 164.657
-7.500 - -
-144.031 -144.000 -144.167
16.250 22.300 20.490
126.600 126.600 126.600
52.694 58.000 53.342
7.303 12.000 5.361
7.894 12.000 14.857
6.737 - -
6.230 - -
73 1.000 923
261 500 241
207.792 210.100 201.324
1.235 2.500 2.462
771 800 744
- 200 246
771 1.000 990
4.362 6.000 4.853
3.915 5.500 3.706
1.147 700 381
945 1.500 1.211
776 1.000 738
489 400 391
300 600 300
- - 12.566
23 - 53
11.957 15.700 24.199
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19 Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente spaarrekening

20 Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankrente en -kosten

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026
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Begroting
2025 2025 2024
€ € €
1.813 - -
612 500 590
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Analyse verschil uitkomst met begroting

Baten
Kostprijs van de baten

Overige personeelskosten
Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Huisvestingskosten

Promotiekosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Som der financiéle baten en lasten

Netto resultaat

Terneuzen, 9 juli 2026
Stichting Centrum voor Top Techniek

F.C. van der Knaap S. van Nispen
Voorzitter Vice-voorzitter

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 9 juli 2026
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Begroting

2025 2025 Verschil
€ € €
323.073 323.100 -27
-74.123 -75.000 877
248.950 248.100 850
72.279 76.000 -3.721
16.250 22.300 -6.050
207.792 210.100 -2.308
1.235 2.500 -1.265
771 1.000 -229
11.957 15.700 -3.743
310.284 327.600 -17.316
-61.334 -79.500 18.166
1.201 -500 1.701
-60.133 -80.000 19.867

A.J.W. Visker

Penningmeester/secretaris
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